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Introduccion

La Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones (la “Autoridad”) se cred hace
once (11) afios conforme a la Ley NUm. 142 de 4 de octubre de 2001, segun
enmendada, con el propdsito primordial de desarrollar un Centro de Convenciones
con facilidades para atraer y acomodar grandes grupos nacionales e
internacionales. En el 2004, se enmendd la mencionada ley para incluir la
administracién del Coliseo de Puerto Rico José Miguel Agrelot (el “Coliseo”) como
parte de las responsabilidades de la Autoridad, convirtiéndola asi, en uno de los
principales motores econdmicos para el desarrollo de Puerto Rico.

Por tanto, la Autoridad tiene la responsabilidad de:

1. Administrar el Centro de Convenciones de Puerto Rico “Pedro Rosselld”
(“Centro de Convenciones”) y supervisar su operacion;

2. Supervisar la operacion del Coliseo de Puerto Rico “José Miguel Agrelot”; y

3. Administrar y supervisar la operacion del Antiguo Casino de Puerto Rico
“Manuel Pavia Fernandez”; y

4. Desarrollar, administrar, planificar y/o disefiar, por si misma o mediante
contrato con terceros, las parcelas privadas y los proyectos que estan
localizados en el Distrito del Centro de Convenciones (“Distrito™), y cualquier
otro proyecto o servicio relacionado o de apoyo.

A continuacion, la Autoridad presenta el Informe de Transicion que se ha
preparado conforme a las disposiciones de la Ley para Regular el Proceso de
Transicion del Gobierno de Puerto Rico, Ley Nim. 197 de 18 de agosto de 2002,
seglin enmendada. Dicho informe contiene informacion sobre la Autoridad; como
por ejemplo, su visién, mision y objetivos, su estructura organizativa y los planes
de trabajo de cada una de sus oficinas, la situacién financiera y de recursos
humanos, los logros y resultados mas significativos, y los asuntos pendientes y las
recomendaciones.
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II. Informacion General de la Autoridad del Distrito del Centro de
Convenciones de Puerto Rico

A. Vision, Mision & Objetivos

Vision:

Desarrollo econémico vigoroso y sustentable de Puerto Rico, a través del re-
desarrollo urbano y del crecimiento de la industria de convenciones, turismo
y entretenimiento.

Mision:

Desarrollar y operar el Distrito Internacional de Convenciones, el Centro de
Convenciones y el Coliseo de Puerto Rico, y otros proyectos de desarrollo de
usos mixtos para posicionar a Puerto Rico como un destino de negocios,
turismo y entretenimiento de clase mundial, impulsando su desarrollo
econdmico.

Objetivos:

Administrar las operaciones del Centro de Convenciones, el Coliseo de
Puerto Rico, y velar que se ofrezcan servicios de la mas alta calidad en dichas
instalaciones.

Revitalizar el area de Isla Grande, desarrollando el Distrito Internacional de
Convenciones, conforme a un plan de desarrollo de usos mixtos, Yy
manteniendo el mismo en excelentes condiciones.

Fomentar la creacion de nuevos empleos y oportunidades de negocio.

Ampliar la oferta de eventos, espectaculos y actividades en el Centro de
Convenciones y el Coliseo de Puerto Rico y en otras instalaciones en el
Distrito Internacional de Convenciones, o de la Autoridad.

Aumentar la participacion de Puerto Rico en el mercado de convenciones a
nivel internacional.

Realizar las funciones de la Autoridad de manera agil y eficiente, utilizando
los principios de gerencia de proyectos y actuando como facilitador, en
alianza con la empresa privada.

B. Base Legal

Ley NGm. 351 de 2 de septiembre de 2000, segiin enmendada por la Ley
NUm. 142 de 4 de octubre de 2001, Ley Nim. 185 de 3 de agosto de 2004,
Ley NGm. 394 de 21 de septiembre de 2004 y Ley Nim. 14 de 20 de enero
de 2006.
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Centro de Convenciones de Puerto Rico

El Centro de Convenciones de Puerto Rico (“Centro”) entra en su séptimo
afo de operaciones como uno de los mejores centros de convenciones del
mundo, segun fue resefiado por “Trade show Executive Magazine”.

El Centro se ha convertido en uno de los mayores contribuyentes a la
economia de la Isla. Desde su apertura ha logrado un impacto econémico
total de $121,453,227. Sus actividades han logrado crear 100 empleos
directos y 300 empleos indirectos, a tiempo completo, y ha generado sobre
117,000 cuartos noche.

Desde la apertura de la facilidad en noviembre de 2005 y al 31 de agosto de
2012, se han realizado 2,624 eventos en el Centro de Convenciones, con una
asistencia de 2,957,024 personas.

Desde la apertura de la facilidad y al 31 de agosto de 2012, se han generado
$54,040,991 por concepto de ventas de comida y bebidas.

Desde la apertura de la facilidad y al 31 de agosto de 2012, se han generado
alrededor de $22.9 millones por concepto de alquiler y otros ingresos.

Desde la apertura de la facilidad y al 31 de agosto de 2012, se han generado
117,467 noches de habitaciones de hotel, resultando en un impacto
economico de $42.6 millones.

Se han celebrado las convenciones mas grandes en la historia de Puerto Rico
y durante el 2012 el Centro sera la sede de 11 eventos y convenciones
nacionales, entre ellos se encuentran:

_Eventos nendientes 2012__7 L
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= Entre los reconocimientos que ha obtenido el Centro de Convenciones se
encuentran los siguientes:

2009 Facilities & Destinations Prime Site Award

2009 Inner Circle Award Recipient from Associations Meetings

2010 Inner Circle Award Recipient from Associations Meetings

2010 Facilities & Destinations Prime Site Award

2011 Inner Circle Award Recipient from Associations Meetings

2011 Facilities & Destinations Prime Site Award

2011 World’s Top Convention Centers from Trade Show Executives

Magazine

= 2011 Facilities & Destinations Prime Site Award

= 2012 Association Conventions & Facilities Magazine’s Distinctive
Achievement Award

= 2012 Facilities & Destinations Prime Site Award

» El Centro se ha convertido en el lider de la industria en eventos para el
consumidor, siendo la sede de eventos como Inflalandia, Feria del Campo
(10k), San Juan Beauty Show (35k), Winter Wonderland (60k), Sports
Alternative Volleyball Challenge (225 teams) & Basketball Junior Olympics,
entre otros logrando asi un record de asistencia.

* Durante estos Ultimos dos afios se lograron dos nuevos record Guinness en el
Centro.

2. La taza mas grande de café: Este record fue alcanzado en el 2011
durante el Puerto Rico Cofee Expo, esto luego de colar 3,394 galones
de café Yaucono, equivalente a 54,304 tazas de café.

3. El evento “Sangria Fest” alcanzé un record al lograr la asistencia de
2,312 personas, para tomar y probar Sangria, en un mismo lugar.

= Se ha reducido el déficit de todos los afios con relacion a la operacion del
Centro de Convenciones, al mismo tiempo que se ha superado toda
expectativa de eventos a celebrarse en el Centro de Convenciones. Durante
el 2011el Centro ha reflejado un aumento sustancial en sus ingresos,
continuando el crecimiento observado en los dos afios anteriores. Se observé
un crecimiento de 27% en ingresos por renta, un 19% en otros ingresos y
un 38% en ingresos por ventas de bebida y comida.

2. Coliseo de Puerto Rico “José Miguel Agrelot”

» Desde el comienzo de operaciones en septiembre de 2004, el Coliseo de
Puerto Rico ha sido merecedor de diferentes reconocimientos a nivel
internacional por las diferentes revistas de la industria del entretenimiento.

= En el 2005, el Coliseo fue seleccionado como el “Best International Large
Venue of the Year” por la revista Pollstar. En el 2006, el Coliseo fue
nominado en la categoria de “International Arena of the Year”, y reconocido
como la Facilidad Nim.15 de las mejores 100 Arenas del Mundo por venta de
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boletos (“Pollstar”) y la Facilidad Num. 10 de las mejores 20 Arenas del

mundo por el ingreso de la venta de boletos en la categoria de 15,001 a
30,000 asientos (“Venues Today").

» Al finalizar el 2007, las revistas “Pollstar” y “Venues Today” reconocieron al
Coliseo como la Facilidad Nim. 26 y Num. 8 a nivel mundial por ventas de
boletos en el 2007, respectivamente. Cabe sefalar, que durante el mes de
marzo de 2008, la revista “Billboard” identificé al Coliseo como la Facilidad
NUm. 3 en venta de taquilla en EU a raiz del concierto de Marc Anthony en
febrero, y Facilidad Nim. 2 a raiz de los conciertos de Wisin & Yandel en
marzo de 2008. Durante el 2008, la revista “Venues Today” clasifico al
Coliseo como la Facilidad Num. 1 por las ventas de boletos durante el periodo
del 16 de febrero al 15 de marzo, y Facilidad Nim. 12 en venta de taquillas
por el periodo de 16 de octubre 2007 al 15 de mayo de 2008 (“Top Stops Mid
Year").

* En el 2011 la revista “Pollstar” identificé al Coliseo como la Facilidad Ndm. 1
en venta de taquilla en EU a raiz del concierto de Chayanne, y Num 3 en
venta de taquilla en EU a raiz del concierto de Shakira.

= Nuestras facilidades fueron galardonadas con el 2010 PrimeSite Award,
otorgado por la revista “Facilities”. A su vez en abril de 2011, la revista
“Pollstar” posiciono al Coliseo como la facilidad nimero 8 de las mejores 50
Arenas del mundo para el primer trimestre del afio. Y nimero 8 de las
mejores 100 arenas del mundo para el primer semestre del afo.

» Tras 8 afos de operacion, alrededor de 4.8 millones de personas han
disfrutado los eventos presentados en el Coliseo (al 31 de agosto de 2012).

= Ademas, el Coliseo ha fomentado el desarrollo econémico mediante la
creacion de empleos, la cual se estima en aproximadamente sobre 250
empleos por actividad. Al 31 de agosto de 2012, se han presentado
alrededor de 760 eventos, generando alrededor de $209.1 millones en ventas
brutas de boletos, y alrededor de $33.4 millones en ventas brutas de
alimentos y bebidas.

= Al 31 de agosto de 2012, se han cobrado alrededor $23.2 millones en renta
de las facilidades, y alrededor de $60 millones por concepto de otros ingresos

de operacién; como por ejemplo, renta de “suites”, “club seats” y acuerdos
anuales de auspicios.

= El Coliseo se ha convertido en un activo importante para la economia y el
entretenimiento en Puerto Rico. Desde que el Coliseo comenzé su operacion
se han celebrado espectaculos de artistas internacionales que tienden a crear
expectativa en el publico, posicionando a Puerto Rico como un gran lugar
para realizar cualquier tipo de evento. Por ejemplo, durante el afio fiscal
2011 y al presente, se han celebrado eventos tales como: eventos deportivos
como el torneo de baloncesto colegial de ESPN/NCAA y juegos de los
Cangrejeros de Santurce, eventos para el disfrute familiar como Disney on
Ice, funciones de concierto de artistas como Ednita Nazario, Wisin & Yandel,
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Iron Maiden, Franco de Vita, Britney Spears y Shakira, entre otros. Por otro
lado se presentaron en el Coliseo como apertura a su gira mundial los
conciertos de Ricky Martin, Mana y Juan Luis Guerra, ademas, por primera
vez tuvimos en Puerto Rico funciones del espectaculo de Cirque de Soleil
“Drallion”, el cual alcanzé el maximo en ventas en una sola semana (60k
boletos).

Como parte de los esfuerzos de mejorar la experiencia de nuestros visitantes,
se comenzaron las obras de mejora de la estructura y facilidades del Coliseo
de PR.

Durante el 2010 se logré vender 69 licencias nuevas de “club seats” como
resultado de la campafia promocional.

Se establecié Nouvelle D’ Spa como nuevo auspiciador, con una inversion de
$40,000 anuales, e inversion de mejoras estéticas a las facilidades de
$25,000 anuales (ej. Sombrillas en el area VIP, mejoras a los baios, etc.)

Chivas tomd el auspicio del “VIP Lounge” ubicado en el segundo nivel, e
invirtid en mejoras que han aumentado el uso del mismo

Se lanzd un nuevo servicio de informacion a través de mensajes de texto,
donde los clientes entran un cddigo y el evento y reciben la informacion del
evento sin costo alguno, ademas reciben un recordatorio de los servicios de
bebida y comida ofrecidos en el Coliseo y un enlace que le permite comprar
boletos para los eventos.

Durante el 2012 se reinaguréd el evento “Coors light Sunsets”. Evento
semanal en los predios del Coliseo.

Antiguo Casino

En el 2010 a partir de la Orden Ejecutiva OE-2010-012 se comenzd la
restauracion de las facilidades del Antiguo Casino de Puerto Rico. Se realizd
un traspaso de dicha propiedad a la Autoridad del Distrito del Centro de
Convenciones para asi comenzar los trabajos de restauracion.

La Autoridad incluyé como parte del contrato de SMG con el Centro de
Convenciones, la restauracion, administracion y operacion del nuevo centro
de recepciones el Antiguo Casino.

El 23 de febrero de 2012, se logré la reapertura del Antiguo Casino y desde
ese momento este nuevo centro a sido sede de mas de 20 eventos y ha
generado ingresos de $500,000.00 (en un periodo de 6 meses).

Este nuevo activo representara un valor aproximado de $7 millones para la
Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones.
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Operacion y Administracion de Instalaciones (Distrito de
Convenciones, Centro de Convenciones y Coliseo de Puerto Rico)

1. Infraestructura Publica y Areas Comunes del Distrito

Se establecieron los presupuestos operacionales necesarios para el control de
gastos relacionados a la operacion del Distrito.

Se estableci6 la estructura de coordinacion y administracién de los contratos
de mantenimiento y operacion.

Se disefi6 y construyé un sistema de control de acceso y cobro automatico de
estacionamientos para los tres lotes localizados en los predios del Distrito.

Se disefié e implementd un programa de reciclaje consolidado para todas las
facilidades del Distrito aprobado por la Autoridad de Desperdicios Sélidos.

Se separd de la Autoridad los contadores de luz a Ficus Café a nombre de
Wao Restaurants.

En la Parcela L se identificd el area conocido como el islote de Miraflores
donde se recogieron escombros

En la Parcela L se identificé el area conocida como el islote de Miraflores
donde se recogieron escombros y vegetacion que atentaba contra mantener
en buenas condiciones el fortin del Polvorin, monumento histérico que
deseamos preservar.

A través de SMG se estan organizando los contratos de los nuevos inquilinos
de esta parcela, gracias al traspaso de terrenos por parte de DTOP a la
Autoridad.

En las parcelas I-) se removid material sin uso y escombros. Estas se
limpiaron con el fin de convertir ambos lotes en parques de ocio o para
celebrar presentaciones artisticas (conciertos). Los mismos pueden tener
gran proyeccion ya que el espacio estard preparado para acomodar
aproximadamente a 17,000 personas.

Se realizd un estudio para usarse de estacionamiento y fue dividido para
usarse como parking publico, el cual acomodard alrededor de 580
estacionamientos. Estos se encuentran en planos todavia.

Las Parcelas Bla y B1lb han sido asignadas para uso de estacionamiento el
cual puede acomodar unos 466 vehiculos.

10
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2. Centro de Convenciones de Puerto Rico :

e Se ha continuado el proceso para conseguir la certificacion de “Green
Building” bajo el programa LEED del “U.S. Green Building Council”.

e Se evaluaron propuestas para la instalacion de placas solares en el érea de
estacionamiento del Centro de Convenciones

e Se han implementado alternativas para reducir el consumo de energia y agua
en el edificio.

¢ Se implementd un plan de reciclaje para la facilidad.
3. Coliseo de Puerto Rico “José Miguel Agrelot”

e Se han llevado a cabo multiples proyectos de mejoras permanentes a la
facilidad. En su mayoria, éstos han sido proyectos que no fueron
completados durante el proceso de construccion del Coliseo, o reparaciones
necesarias debido al uso de la facilidad.

¢ Se implementd un plan de reciclaje para la facilidad.

e Se han implementado alternativas para reducir el consumo de energia y agua
en el edificio.

5. Distrito de Convenciones de Puerto Rico
(Desarrollo de Proyectos de Usos Mixtos)

= En octubre de 2002 se aprobo la Consulta de Ubicacion del Distrito de
Convenciones y se inicio la construccion de toda la infraestructura necesaria
para el desarrollo del Distrito a un costo de mas de $80 millones.

» Se establecieron Guias de Disefio para los diferentes desarrollos en el
Distrito.

= Sheraton Puerto Rico Hotel & Casino - Se firmé el contrato de desarrollo y
arrendamiento con Interlink para la construccion de un hotel de 503
habitaciones. El Hotel comenzd construccion el 28 de agosto de 2006 e inicio
operaciones en noviembre de 2009.

http://www.sheratonpuertoricohotelcasino.com/

= Se selecciond un equipo de desarrollo y se negociaron los contratos
correspondientes para el desarrollo de una planta de enfriamiento central
(“Central Cooling Plant”).

= Se enmendd el desarrollo preliminar en distintas ocasiones para redistribuir
los usos aprobados del distrito a las realidades de los proyectos propuestos.

11
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= Ficus Café http://www.ficusbarandgrill.com/ — Se negocid y firmé un contrato
a mediano plazo con un operador privado cual esta generando ingresos
adicionales al Distrito. El nuevo concepto integra una cocina mexicana y se
llama Ficus Mexican Bar and Grill. El operador que actualmente lo maneja es
WOW Restaurants quienes operan otros cinco restaurantes en puerto rico,
incluyendo Aqua Bar and Grill, Texas de Brazil, Ruth Chris Steakhouse, La
Piccola Fontana, y Galeria Trattoria http://wowrestaurant.net/.

N\

= Texas de Brazil y China Club — El 21 de enero de 2011, el Distrito financid la
construccion de Texas de Brazil y China Club proveyendo un préstamo de
$2,500,000.00 a CCHPR Hospitality, LLC. Ambos restaurantes estan abiertos
y actualmente estan generando ingresos al Distrito.

= Trocadero — El Distrito obtuvo posesion de los terrenos ubicados al frente del
Coliseo de Puerto Rico y ha firmado un contrato de Desarrollo al igual que un
contrato de arrendamiento a largo plazo con Lighthouse Group, LLC para el
desarrollo de un proyecto de uso mixto, incluyendo pero no limitado a
restaurantes, supermercado, farmacia y un hotel.

= Bahia Urbana — El Distrito obtuvo posesion de gran parte del frente portuario
de Puerta de Tierra y la primera fase del gran proyecto de redesarrollo del
area esta plasmado para abrir en Octubre 2012. Dicho desarrollo incluye un
frente portuario amigable al peatdn, numerosos parques recreativos y
pasivos, residencias, atractivos turisticos, restaurantes, tiendas y diversas
amenidades dirigidas al turista al igual que los residentes de Puerto Rico.

http://www.bahiaurbana.com (Ver informe de progreso Anejo 1)

» Antiguo Casino de Puerto Rico — El 22 de febrero de 2012 se traspaso el
Antiguo Casino de Puerto Rico al Distrito para remodelarlo y darle vida a un
activo histdrico. El Distrito a través de SMG ha remodelado el activo y
numerosas actividades se han llevado acabo en dicha ubicacién. Actualmente
SMG esta alquilando el venue como una extension del Centro de
Convenciones grandemente para actividades sociales. Existen sobre 100
actividades actualmente pautadas en los libros.
http://prconvention.com/eng/center/antiguo-casino.as

= Parcela L — El Distrito obtuvo el titulo de la Parcela L el 26 de agosto de
2010, mediante Escritura de Cesion, el pleno dominio de un predio de terreno
de 291,221.9498 metros cuadrados, localizado en la porcidn sur y oeste de la
Antigua Base Naval de Miramar. La Parcela L esta sujeta a varios contratos
de arrendamiento. El antiguo Polvorin de Miraflores se encuentra dentro de la
Parcela L y se estd contemplando restaurar dicho atractivo historico para
eventos sociales similar a lo que el Distrito ha hecho en el Antiguo Casino.

12
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III. Organizacion

A. Estructura Organizacional

Junta de Directores
La Junta de Directores de la Autoridad estd compuesta por los siguientes 7
miembros:

(i) Presidente: Hon. José R. Pérez Riera
(Secretario de Desarrollo Econdmico y Comercio)

(ii) Vicepresidente: Luis G. Rivera Marin
(Director Ejecutivo de la Compafiia de Turismo)

(iii) Funcionario del sector publico- Juan C. Batlle
(Presidente del Banco Gubernamental de Fomento)

(iv) Funcionario del sector publico- Lcda. Noemi Rosado- Secretaria
(v) Representante del sector privado Lcdo. Manuel Sarmiento

(vi) Representante del sector privado Lcda. Delfina Betancurt
(vii)Representante del sector privado Marta Michelle Colon

Al presente, existen dos vacantes en la Junta de Directores, de las cuales una
corresponde a representante en el ambito deportivo, artistico, o cultural y la otra
representante del sector privado, ambos puestos a ser nombrados por el
Gobernador de Puerto Rico con el consejo y consentimiento del Senado.

Oficinas o Unidades Administrativas

La Autoridad tiene las siguientes oficinas o unidades administrativas (Se incluye
informes de estatus y planes de unidades administrativas como Anejo 1):

Oficina del Director Ejecutivo

Desarrollo de Bienes Raices

Recursos Humanos

Finanzas

Asesoramiento Legal

Sistemas de Informacion

Operaciones y Administracion de Instalaciones

Centro de Convenciones de Puerto Rico “Pedro Rossello”
Coliseo de Puerto Rico “José Miguel Agrelot”

Bahia Urbana

“rTameanTY

13
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B. Organigrama

Se incluye un organigrama que ilustra la composicidn y relacién de las distintas
dependencias de la Autoridad.

Junta de Directores

Director Ejecutivo

Ayudante Especial Principal s
: : o Asistente Ejecutiva

Administradora de Sistemas de
Oficina
== Asistente Administrativo
Recepcionista s
Sub- Director A : ; Director de Operacicaes y kot
Centrode Comventionss y P";:gi:f;'a Gerente de Senicios Direclos e Maiistracite e s 0“?&":&" X wﬂf"'"f‘ Hemd
Collseo de Purto Rico Administratios Desartoll Insalciones b gt o
|
Contrakor
Chofer

Gerentede
Contabilidad
Asstente de
Contabilidad

C. Plan de Trabajo

Se incluye, como Anejo 1, el informe de cada una de las oficinas o unidades
administrativas de la Autoridad con una breve descripcion de sus funciones, los
logros alcanzados en los pasados afios y estatus y los planes de los asuntos
pendientes, asf como las recomendaciones de cada una.

D. Estructura Programatica

Actualmente, la Autoridad es duefio de los siguientes proyectos que fomentan el
desarrollo econémico de Puerto Rico:
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El Centro de Convenciones de Puerto Rico,

El Distrito del Centro de Convenciones,

El Coliseo de Puerto Rico “José Miguel Agrelot”
Antiguo Casino de PR, y

Bahia Urbana

A o o b

(1) Centro de Convenciones de Puerto Rico

El Centro de Convenciones se inaugurd el 17 de noviembre de 2005. El objetivo
principal del Distrito es el Centro de Convenciones, que provee la oportunidad para
que Puerto Rico pueda competir agresivamente en el mercado de convenciones,
exposiciones comerciales (“trade shows") y reuniones.

La Autoridad tiene la responsabilidad de mercadear y promover el Centro de
Convenciones en Estados Unidos y a nivel internacional con el propésito de lograr el
éxito y funcionamiento de esta facilidad. La industria de convenciones, “trade
shows” y reuniones es una muy competitiva, por lo cual es imprescindible mantener
a Puerto Rico como un destino atractivo.

En Estados Unidos, esta industria genera alrededor de $122 billones anuales a la
economia. Puerto Rico no participaba en este mercado de forma agresiva por no
tener disponible las facilidades para realizar convenciones de gran envergadura.
Gracias al Centro de Convenciones, podemos acomodar convenciones
internacionales de aproximadamente 7,000 delegados, lo cual nos ha permitido
participar y competir en esta industria como lideres en el Caribe y en Latinoamérica.

En la medida que Puerto Rico sea un destino atractivo para esta industria, se
fomenta considerablemente el desarrollo econémico.  Ello en vista de que los
eventos a celebrarse en el Centro de Convenciones promueven la reservacion de
cuartos de hotel, la demanda de compras al detal y la demanda de servicios, tales
como: proveedores de transportacion, restaurantes y aquellos servicios necesarios
para la celebracidn de las actividades en el Centro de Convenciones. No solo se
fomenta la creacion de empleos, sino que también se promueve el turismo por parte
del visitante de negocios. Es importante sefialar que en los Estados Unidos y
Canadd hay mas de 440 centros de convenciones y que mas del 90% de ellos opera
con un déficit. Aun asi, estos centros estan considerados motores para el desarrollo
econdmico de la ciudad, ya que generan ingresos adicionales para distintas
industrias, segin mencionado anteriormente.

Actualmente, la Autoridad es responsable de supervisar y administrar los contratos
de operacion, y de ventas y mercadeo del Centro de Convenciones.

(2) Distrito del Centro de Convenciones

La Autoridad es responsable por el desarrollo del Distrito del Centro de
Convenciones, uno de los proyectos estratégicos de desarrollo econémico de Puerto
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Rico y uno de los componentes de redesarrollo urbano mas importante de la
iniciativa Ciudad Mayor, Metrépolis del Caribe.

La Autoridad es responsable de operar y mantener sus areas comunes, coordinar el
desarrollo de los proyectos en las parcelas privadas y supervisar su desarrollo,
conforme a las guias de disefio incorporadas en el Plan Maestro. Como parte de sus
funciones, la Autoridad lleva a cabo los procesos de Solicitudes de Propuestas
(“Request for Proposals”) para seleccionar a los equipos de desarrollo de las parcelas
privadas. La creacion del Distrito ha conllevado extensos estudios para que su
planificacién cumpla con los requisitos de funcién, contribucién al desarrollo socio-
econdmico y civico-cultural del drea y sobre todo con su viabilidad econdmica.

El Distrito representa una inversion publica de alrededor de $432 millones y una
inversién privada de alrededor de $900 millones. La inversién publica de $432
millones incluye no solamente la construccion del Centro de Convenciones, sino
también el desarrollo de toda la infraestructura de agua, electricidad,
telecomunicaciones, descargas pluviales y calles que servirdn a las demas parcelas
del Distrito.

(3) Coliseo de Puerto Rico “José Miguel Agrelot”

El Coliseo de Puerto Rico, una arena multiusos de primera, se ha convertido en la
sede de entretenimiento para conciertos, espectaculos y eventos deportivos en
Puerto Rico. El Coliseo puede transformarse de una version intima de teatro para
3,000 personas hasta su méaxima capacidad de 18,500 personas y cambiar de una
configuracion para concierto, a una para baloncesto o patinaje en hielo.

El Coliseo le brinda a Puerto Rico la oportunidad de tener un espacio para enriquecer
su acervo artistico, cultural y deportivo. Este nos ha colocado en igualdad de
condiciones con ciudades a nivel mundial que tienen disponibles edificaciones de
gran capacidad. El Coliseo tiene la mas alta tecnologia en sistemas teatrales, de
luces y sonido para poder realizar todo tipo de eventos.

(4) Antiguo Casino de Puerto Rico

Construido en el 1917, el Antiguo Casino de Puerto Rico es un edificio historico con
un legado centenario y rico en cultura, historia y herencia. Por décadas, el Casino
fue el centro preferido para ceremonias oficiales, gubernamentales, recepciones
sociales, carnavales y eventos culturales.

Actualmente el Antiguo Casino es una joya arquitectdnica impecablemente
restaurada, apropiada para todo tipo de actividades como bodas, recepciones,
cenas, eventos corporativos y reuniones sociales. Con detalles de construccion de
influencia espafiola y francesa, este local es uno emblematico que cuenta con todos
los elementos para un evento exitoso y memorable.
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(5) Bahia Urbana

Bahia Urbana es un proyecto de redesarrollo urbano que comprende 87.34 acres en
la zona sur de la Isleta de San Juan, extendiéndose en direccion este-oeste desde la
esquina suroeste del Muelle 7 hasta la Interseccion 5 y en direccién norte-sur, desde
la Avenida Fernandez Juncos hasta el Canal San Antonio. El proyecto tiene como
objetivo activar y renovar el frente portuario

de la Isleta de San Juan, y contribuir a mejorar el entorno fisico, social y econémico
de San Juan y sus perspectivas a largo plazo.

Su vision es el redesarrollo a través de elementos como areas peatonales, usos
mixtos (residenciales, comerciales, turisticos, servicios y espacios abiertos) y la
creacion de accesos pUblicos a la costa, actualmente inexistentes, como parte de un
plan maestro para el desarrollo de la zona.

Este plan tiene cuatro caracteristicas principales:

1. Un paseo ancho a lo largo del Canal San Antonio con un sistema de parques
publicos y areas recreativas que sea seguro y atractivo;

2. Una variada oferta de vecindarios con una mezcla ecléctica de
productos residenciales, todos los cuales deberan ofrecer vistas hacia el agua o
hacia el sistema de parques y areas verdes;

3. Un drea central vibrante, con oferta de restaurantes, tiendas dirigidas a
la comunidad inmediata existente y propuesta, asi como a la clientela
turistica, diversidad de ofertas residenciales, que incluyen la opcién de renta,
hoteles, y espacios publicos;

4. Ejes de desarrollo econémico, social y ambiental que faciliten el empleo, la vida
diaria y el comercio.
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IV. Leyes y Reglamentos

1. Leyes que afectan a la Autoridad del Distrito del Centro de
Convenciones

Se aclara que, al presente, no hay ninguna ley que le aplique a la Autoridad,
cuya vigencia parcial o total se dé especificamente para el periodo del 1 de
noviembre del 2012 hasta el 31 de diciembre de 2013.

2. Memorandos, Cartas Circulares, Ordenes Administrativas Y Otros

A continuacién una lista de los reglamentos y normas vigentes de la Autoridad.
Se incluye copia de los mismos como Anejo 2.

eglamentos que afectan a la ADCC Fecha de Aprobacién
12 de julio de 2004
Aprobado por el Director Ejecutivo

D : e i

| Nors Vestimt yAiea Personal de la

'5 de agosto de 2004

Reglamento de Personal del Servicio de Confianza de )
la ADCC- #6855 Aprobado por el Secretario de

Estado

Reglamento sobre Politica Publica y Procedimiento de 5 de agosto de 2004
Querellas sobre Hostigamiento Sexual en el empleo - Aprobado por el Secretario de
#6857 5] __Estado

Reglamento de Gastos de Viaje, Dietas, Gastos de 16 de agosto de 2004
Reembolsables ~ Aprobado por el Director Ejecutivo

geé enero de Zu

St o = SEERIGE

24 de enero de 2005
Reglamento de Subastas - #6930 Aprobado por la Secretaria de
Estado

eIeto paa la psicén Cargos or 03 de de 2006
Beneficio por la ADCC- #7224 Aprobado por el Secretario de
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Estado

26 de abril de 2007
Aprobado por el Secretario de
Estado

Reglamento para la Compra y Contratacion de Bienes y
Servicios - #7345

7o)

nuaI Sobre el Procedimlento de Noticmn e |
Irregularidades en el Manejo de Fondos o Bienes géCe 0=l de 2008

Pliblicos de la ADCC prbado or el Director Ejecutivo

| Reglamento de Normas de Conducta y Acciones 9 de octubre de 2008
Correctivas de Disciplina Aprobado por el Director Ejecutivo

-~
=

Procedimiento para Administracién de Estipendios por 13 de agosto de 2009
Uso de Teléfonos Celulares Personales Aprobado por el Director Ejecutivo
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VI

Recursos Humanos

A.

Informe de Transicion 2012
ADCC

Namero de Empleados

Numero de Empleados Permanentes (Carrera): 2

Numero de Empleados Transitorios: 0

Numero de Empleados de Confianza: k]

Total: 10

Relacion de Puestos

Para la relacion de puestos en los servicios de confianza y carrera con sus
respectivas clases, escalas y salarios, véase el Anejo 3

Planes de Clasificacion y Retribucion

Se incluye copia de los planes de clasificacion y retribucion de la Autoridad
(Servicios de Confianza y de Carrera), como Anejo 4.
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VI. Finanzas

A.

Situacion Financiera

Se incluyen los estados financieros auditados para los afios fiscales 2008-2009,
2009-2010 y 2010-2011 y comunicaciones relacionadas, como Anejo 5. (Se
estan trabajando los estados financieros 2011-2012, al 31 de agosto de 2012
los mismos no estan disponibles)

Ademas, se incluye el Memorial Explicativo del Presupuesto Funcional de la
Autoridad para el afo fiscal 2012-2013, como Anejo 6.

Desglose de Inversiones

Véase Informe de la Oficina de Finanzas, el cual se incluye como Anejo 1.

Inventario de Propiedad

Se incluye listados de la propiedad mueble de la Autoridad (incluyendo del
Centro de Convenciones y el Coliseo de Puerto Rico) que esta en inventario,
como Anejo 7.

Subastas o Mecanismos Alternos Recientes

Al 31 de agosto de 2012, la Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones
de Puerto Rico no ha realizado subastas.

Auditoria
Se incluye copia de los planes de accion correctiva, sometidos a la Oficina del
Contralor durante los pasados cuatro afos. Anejo 8.

Contratos

A continuacion encontrara una lista de contraltos vigentes al 31 de agosto de
2012, se incluye copia de dichos contratos como Anejo 9. Los contratos
originales estan disponibles en la Autoridad.

Contratos
Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones de PR

B

al 31 de agosto de 2012

#Contrato  CONTRATISTA Fecha de Vencimiento

2004-000045-A Junio 30, 2015

RS ~ Auto Renewal- month to
3- 2010-000004-D FC San Juan Water Front Diciembre 31, 2012
4- 2010000012  SMGI(Coliseo de PuertoRico) ~  Junio 30, 2015
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Octubre 30, 2014

Carrasquillo Engineering Services
Group

émar Rpeentntd
(Bahia Urbana

[Clemopre . 1, £Ul 2L

19- 2013-000003 Raul Gonzalez Toro Diciembre 31, 2012

21- 2013-000005 Club Nadtico (Bahia Urbana) Noviembre 23, 2017

23- 2013-000007 SIPPR, Inc. (Bahia Urbana) Octubre 31, 2017

:25- 2013-000009 FR Managements Services, LLC Diciembre 31, 2012
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VII. Acciones Judiciales

A. Lista de Acciones Legales en los cuales la Autoridad del Distrito del
Centro de Convenciones sea parte (incluida también como Anejo 10)

NOMBRE # CASO DESCRIPCION ESTATUS

LEUDY HERNANDE 010- Y PERJUIC CONFERENCIA SOBRE EL 0

JIMENEZ CUANTIA:$250,000 DE LOS PROCEDIMIENTOS EL 16

DE NOVIEMBRE DEL 2012.

'BLANCA C. MENDEZ KDP-2011-1114 DANOS Y PERJUICIOS SENTENCIA POR ESTIPULACION EL
GOMEZ (CAIDA) 12 DE SEPTIEMBRE, ARCHIVO
CUANTIA: $50,000  TERMINADO EL 17 DE SEPTIEMBRE
E 2012.

Bt i LR ot i o AN KA G i = LA $134,1 SO &
CARIBE TECNO, S.E. ARBITRAJE COBRO DE DINERO ESTE CASO ESTA EN ARBITRAJE,
(PAGOS DE RETRASOS  LAS PARTES ESTAN ANALIZANDO
POR TRABAJOS SUS PETICIONES Y SOMETIENDO
REALIZADOS SUS POSICIONES ANTE EL
DURANTE 2004-2005) ARBITRO,
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VIII. Resumen De Asuntos Pendientes Y Recomendaciones

1.

2.

Centro de Convenciones de Puerto Rico

Asuntos pendientes

Evaluacion final y decision sobre la renovacion del Contrato de Operaciones con
la empresa SMG de Filadelfia. El término de este contrato vence en el 2015, y
conllevaria una renovacion de ambas partes interesar una extension de la
vigencia por 5 afios adicionales.

Evaluacion final y decision sobre renovacion del Contrato de Ventas y Mercadeo
con el Negociado de Convenciones de Puerto Rico. El término de este contrato
vence en el 2013, y conllevaria una renovacion de ambas partes interesar una
extension de la vigencia del mismo.

Recomendaciones

Comenzar estudios sobre la viabilidad de llevar a cabo la préxima fase de
expansion del Centro de Convenciones. Varios de nuestros clientes han
expresado la necesidad de aumentar el espacio disponible para exhibiciones.

El tamafo actual del Centro de Convenciones también limita la capacidad de
atraer una nueva gama de eventos a Puerto Rico. Dado el incremento de
inventario hotelero dado a los futuros proyectos en el Distrito, entendemos que
el incremento en capacidad hotelera pudiese justificar el ofrecimiento de espacio
mas amplio para convenciones y grupos. No obstante, se debe llevar a cabo un
estudio de mercado al igual que unas proyecciones sobre posibles ingresos
adicionales y los costos de construccion requeridos para dicha expansion.

Asegurar una fuente recurrente de fondos para financiar el contrato de Ventas y
Mercadeo del Negociado de Convenciones de Puerto Rico.

Coliseo de Puerto Rico

a. Asuntos Pendientes

Evaluacion final y decision sobre la renovacion del Contrato de Operaciones con
la empresa SMG de Filadelfia. El término de este contrato vence en el 2015, y
conllevaria una renovacion de ambas partes interesar una extension de la
vigencia por 5 afios adicionales.

. Recomendaciones

Continuar las negociaciones con la Asociacion de Promotores para implementar
un “promotors fee” que beneficie a la industria al negociar eventos con artistas
de alto renombre.
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Continuar las negociaciones con posibles auspiciadores para el Coliseo de PR,
incluyendo la alternativa de "Naming Rights”

Operacion y Administracion de Instalaciones (Centro de Convenciones,
Coliseo de Puerto Rico, Distrito de Convenciones

Asuntos Pendientes

Completar las gestiones y proyectos encaminados a transformar y someter la
solicitud de certificacion del Centro de Convenciones como edificio sustentable
(“green building™) bajo el programa LEED para edificios existentes del US Green
Building Council.

Completar la construccion del nuevo espacio de estacionamiento al lado este del
Centro de Convenciones.

Comienzo de la construccion de la infraestructura del proyecto de Planta Central
de Enfriamiento (“District Cooling”) y completar el proceso de transicion y
traspaso de la infraestructura de enfriamiento del Centro de Convenciones al
operador del "District Cooling”.

Completar los procesos de disefio y construccion de los siguientes proyectos del
Coliseo de Puerto Rico:

= Instalacion de paneles eléctricos adicionales para aumentar y diversificar
la capacidad de suplido de energia para espectaculos.

» Mejoramiento de los sistemas de control de humedad.

= Reemplazo de los controles de frecuencia variables (“Variable Frequency
Drives”) para los sistemas de A/C.

= Mejoramiento y actualizacion de los sistemas electronicos de iluminacion.

= Reparacion de juntas entre paneles prefabricados.

» Sistema de Anclaje para seguridad en el techo.

Recomendaciones

Mantener los programas de mantenimiento preventivo y mejoras capitales en
todas las facilidades.

Continuar con la gestion de evaluacion e implementacion de proyectos
encaminados a mejorar la operacion y reducir los costos relacionados a utilidades
como agua Y electricidad.

Mantener la estructura de servicios existente para el mantenimiento y operacion
de la infraestructura del Distrito.

Mantener la coordinacion directa con los proyectos de desarrollo privados de
manera que se mantenga el control y bienestar de la infraestructura existente
durante las fases de construccion de éstos.
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Mantener como politica publica el enfoque en la sustentabilidad en las
operaciones en todas las facilidades.

Mantener la supervision y coordinacion continua con los operadores de las
facilidades para asegurar que la estructura fisica de estas se siga manteniendo al
mismo nivel que hasta ahora.

Mantener la coordinacion interagencial, principalmente en los asuntos
relacionados a transportacion, carreteras, agua y electricidad de manera que la
opinién y necesidades del Distrito sean tomadas en consideracion en todo
momento al momento de la toma de decisiones que afecten al Distrito en estos
renglones.

Distrito de Convenciones de Puerto Rico (Desarrollo de Proyectos de
Usos Mixtos)

Infraestructura del Distrito o de Apoyo al Distrito
Parcela A, Centro de Convenciones de Puerto Rico

La parcela A tiene una cabida de aproximadamente 28 cuerdas y es ocupada por
el Centro de Convenciones de Puerto Rico y por dos éreas de estacionamiento de
superficie con una capacidad de unos 2,000 espacios de estacionamientos. El
Centro de Convenciones tiene unos 600,000 pies cuadrados y ambas areas de
estacionamientos se contemplan como areas de expansion del Centro de
Convenciones, hasta un total de 1,303,000 pies cuadrados. Al presente se esta
estudiando la posibilidad de iniciar los estudios de mercado y de viabilidad
necesarios para explorar la posibilidad de comenzar el desarrollo de una primera
expansion del Centro de Convenciones.

Se esta negociando un Solar Power Purchase Agreement con GESTAMP quien
suplira energia renovable al Centro de Convenciones. Se vislumbra que dicha
obra empezara en enero mediante el contrato arriba mencionado, el cual no
representa un costo al Distrito. La compafiia estd a cargo de financiar el
proyecto, comprar todo el equipo (paneles solares, carports, etc.) y luego vender
energia a un precio mas barato que PREPA. A su vez, el Distrito tiene la
obligacién de comprar 100% de la energia producida por GESTAMP por 20 afios.

Parcelas Bla y B1b, Sheraton Puerto Rico Convention Center Hotel

La parcela B1 a y b tiene una cabida de aproximadamente 4.75 cuerdas. El
Sheraton Puerto Rico Convention Center Hotel esta ubicado en dicha parcela. El
contrato con CCHPR/Interlink establece un arrendamiento del terreno por 85
afios. El Distrito esta recibiendo el “interim rent” al igual que el “district service
fee.” Los pagos por concepto del Blook Cooling Plant al igual que el uso del
estacionamiento se deben cobrar.
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Parcelas Bic, Bid, B3 y B4

* La parcela Blc tiene una cabida aproximada de 1.48 cuerdas. La parcela Bld
tiene una cabida aproximada de 1.66 cuerdas. La parcela B3 tiene una cabida
aproximada 1.61 cuerdas. La parcela B4 tiene una cabida aproximada de 1.61
cuerdas. Actualmente dichas parcelas estan disponibles para desarrollo.

Parcela B2, Co by Marriott

* La parcela B2 tiene una cabida aproximada de 1.09 cuerdas. Actualmente el
Distrito esta negociando los términos de arrendamiento con Caribe Hospitality
para la construccion de un Marriott Courtyard de 214 habitaciones.

Parcela C, Proyecto de Usos Mixtos/Residencial Plaza CCD

*» La parcela C tiene una cabida aproximada de 2.52 cuerdas. Luego de un
proceso de solicitud de propuestas, en el 2006 se vendi6 esta parcela al equipo
de desarrollo de Plaza CCD Development (Mora Development) para la
construccion de un proyecto de 100 unidades residenciales (90 uvb), 50,000 pies
cuadrados de espacio comercial y 20,000 pies cuadrados de oficina. Este
proyecto representa una inversion privada de aproximadamente $100 millones.
Comenzd construccion en agosto de 2006 y luego fue paralizada la obra. El GDB
es duefio del préstamo del proyecto y estan trabajando una alternativa para el
proyecto. El Desarrollador no ha podido culminar sus distintos planes de
desarrollo. Re recomienda encontrar un uso temporero para la estructura en
acero, tapandola con mallas o pintandola como una escultura de artes.

Parcela D

» Esta parcela tiene una cabida aproximada de 2.30 cuerdas. Actualmente, la
compafiia desarrolladora llamada District Hotel Company tiene el right of first
refusal sobre la parcela.

Parcela El1y E2

» La parcela E1 tiene una cabida aproximada de 1.86 cuerdas. La parcela E2 tiene
una cabida aproximada de 1.16 cuerdas. Actualmente dichas parcelas estan
disponibles para desarrollo. Al presente estda pendiente la adquisicion del
Municipio de San Juan de la calle Villaverde, la cual formara parte de esta
parcela. Se recomienda continuar las gestiones con el Municipio de San Juan
para adquirir los terrenos que ocupan esta calle.

Parcela F
= La parcela F tiene una cabida aproximada de 0.86 cuerdas. Se esta negociando

con el Municipio de San Juan el traspaso de parte de dicha parcela para la
construccion del tren liviano.
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Parcela G — Hyatt House

* La parcela G tiene una cabida aproximada de 4.92 cuerdas y al presente el
Distrito estd negociando los términos del contrato de arrendamiento con District
Hotel Company para la construccion de un Hyatt House de 98 habitaciones. Se
esta negociando con el Municipio de San Juan el traspaso de parte de dicha
parcela para la construccion del tren liviano.

Parcela I

* La parcela I tiene una cabida aproximada de 6.26 cuerdas. Se enmendd el
desarrollo preliminar dividiendo la Parcela I en I1 e I2. En la parcela 12 el Distrito
esta negociando un contrato de Desarrollo para la construccion de un Eco-
Exploratorio (Museo de ciencias). En la parcela 11, el Distrito estd negociando un
contrato de Desarrollo con AMDI, un cine estilo “drive in” cubierto donde habran
carros ubicados dentro de la estructura para el disfrute de clientes interesados
asistir peliculas dentro de carros estilo retro.

Parcela ]

* La parcela J tiene una cabida aproximada de 4.70 cuerdas. Actualmente dicha
parcela estd disponible para desarrollo. Actualmente el Distrito esta convirtiendo
dicha parcela en un parque temporero.

Parcela L

* La parcela L tiene una cabida aproximada de 74 cuerdas. Dicha parcela tiene
varios inquilinos cuales siguen pagando alquiler a la Autoridad del Los Puertos.
Se recomienda seguir las conversaciones con Puertos para resolver las
responsabilidades de cada agencia con relacion a la parcela L. Muchos edificios
abandonados posiblemente contaminados con asbestos y plomo se ubican en
dicho terreno. Existen lineas de combustible soterradas en la parcela. El US Army
Corps of Engineers empezard los tramites para la remocion de las mismas
prontamente. Se recomienda la creacion de un plan maestro, incorporando dicho
terreno con el plan maestro actual del Distrito llevando en consideracion todos
los stakeholders interesados en el mismo (MSJ], Puertos, ADCC, etc.). Es
importante integrar la parcela L al Distrito por el acceso estratégico a la bahia.

CERTIFICO QUE A NUESTRO MEJOR CONOCIMIENTO LA INFORMACION AQui
CONTENIDA ES CIERTA Y CORRECTA.

/! S octbe Lo 2.0/2

Fecha

28



